





Spis tresci
Co to jest kooperatywa spozywcza?

Co to jest kooperatywa spozywcza?

Na jakie potrzeby odpowiada kooperatywa spozywcza?
Cos wiecej niz jedzenie

Rolnicy/Rolniczki i Wytworcy/Wytwodrczynie

— Kooperanci/Kooperantki, czyli 2 najwazniejsze ogniwa

Jak zatozyc kooperatywe spozywcza?
Jak zaczac¢? Pierwsze kroki.

Zacznijcie wspoétprace z rolnikiem/rolniczka, wytwdrcg/wytwaérczynia

Kooperatywy spozywcze w Polsce i na swiecie
Polski ruch spétdzielcow

Warszawska Kooperatywa Spozywcza

tédzka Kooperatywa Spozywcza

Brooklinska Kooperatywa Spozywcza - Park Slope Food Coop, USA

Kopenhaska Kooperatywa Spozywcza, Dania

Praktyczne porady
Formularz zaméwien
Gospodarstwa rolne w sieci
Lista aktywnosci

Lokal

Manuale

Zbior przydatnych linkow

10

14
14
15
15
16
16

18
18
19
20
20
21

28






Jak zaczac¢ kooperatywe spozywcza?

Co to jest kooperatywa
spozywcza?

1. Co to jest kooperatywa spozywcza?

Kooperatywa spozywcza to grupa konsumentéw/konsumentek wspdlnie doko-
nujaca zakupdw bezposrednio u wytwdrcow/wytworczyn. Dzieki temu pomijany
jest tancuch dostawcy — dystrybutorzy — sklepy i zwigzana z tym marza. Produkty
pochodzg z lokalnych gospodarstw rolniczych i wytwoérczych.

Takie rozwigzanie niesie ze sobg obustronne korzysci. Kooperatywa ma dostep
do taniszej, naturalnej i sprawdzonej zywnosci, a jej wytwdrca/wytwarczyni jest
uczciwie i bezposrednio wynagradzany/a za swojg prace.

Kooperatywa jest alternatywa dla hipermarketdw i zywnosci nieznanego pocho-
dzenia, ktérej jakosé i sposdb wytwarzania pozostawiajg wiele do zyczenia.

2. Na jakie potrzeby odpowiada kooperatywa

VN

spozywcza?

A znajomos¢ zrédet

pochodzenia zywnosci,
sposobu jej wytwarzania,
uprawy

dostep do dobrej,
naturalnej
i ekologicznej zywnosci

oszczednosc czasu,
ktéry poswiecany jest

nizsze ceny dzieki
wspoélnym zakupom na znalezienie dobrej
zywnosci i sprawdze-

bezposrednio od
wytworey nie jej podczas kazdo-
v razowych zakupéw

3. Cos wiecej niz jedzenie

Kooperatywa to co$ wiecej niz mozliwos¢ bezposredniego zakupu tanszej i natu-
ralnej zywnosci z pewnych zrédet. W kontekscie globalnym staje sie odpowiedzig
na palace problemy ekonomiczne, ekologiczne i spoteczne. Dziatania kooperatywy
skupiaja sie gtéwnie wokoét trzech idei: lokalnosci, Swiadomosci i wspdlinoty.



= przemystowej produkcji zywnosci, opartej na fatszywej
efektywnosci,

= obnizaniu kosztéw produkciji i jej ilosSciowej maksymalizacji
przy pomijaniu jakosci produktéw. Wiecej i taniej nie znaczy
lepiej,

= produkcji zywnosci wymagajacej duzego zuzycia paliwa

i obnizania jego ceny, uzycia herbicydow, opryskéw i nawozéw
Kooperatywa sztucznych, antybiotykdw w hodowli zwierzat. Gazy cieplarniane,
jest sprzeciwem zanieczyszczenie gleby, powietrza, wdd, samej zywnosci, wypie-
wobec: ranie lokalnych produktéow — to tylko niektdre z powazniejszych
skutkow takich praktyk,

= przenoszenia upraw i hodowli w miejsca, gdzie jest to tansze,
zaburzania ekosystemdw i wykorzystywania taniej sity roboczej,

= braku przejrzystosci w produkcji, uprawie i hodowli, przy
jednoczesnym ograniczeniu wptywu konsumentow na jakos$¢
Zywnosci,

= niesprawiedliwego podziatu zyskdw prowadzgcego do wypie-
rania matych, naturalnych gospodarstw,

= lokalng dystrybucje zywnosci, geograficznie i ekonomicznie
dostepng —w tym alternatywne sieci produkcji i dystrybucji
zywnosci,

= przejrzystosc produkcji, uprawy i hodowli, dbanie o jakos¢
produktow. Zréwnowazong, odpowiedzialng wytwdrczosé, kto-
rej podstawg jest dbatos¢ o sSrodowisko naturalne,

= bezposredniiuczciwy handel jako sposéb na odbudowywanie
W zamian lokalnych spotecznosci, mniejszych, naturalnych gospodarstw.

kooperatywa Redystrybucje kosztéw i odpowiedzialnosci,
oferuje:
= budowanie egalitarnej wspdlnoty, zniesienie bariery pomie-

dzy konsumentami a producentami,

= oszczednosciowe praktyki konsumpcyjne (uprawianie miej-
skich ogroddw, targi wymiany odziezy, wspdlne korzystanie
z samochoddw),

= odzyskiwanie dobra wspdlnego, myslenie o jednostce w kate-
goriach jej powigzan z innymi.
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Jak zaczac¢ kooperatywe spozywcza?

4. Rolnicy/Rolniczki i Wytwdrcy/Wytwarczynie
- Kooperanci/Kooperantki, czyli 2 najwazniejsze ogniwa

Rolnicy/Rolniczki i wytwdrcy/wytworczynie rozpoczynajgc wspotprace z koope-
ratywg, zaczynajg tworzy¢ wspdlny ekosystem. To wspodtpraca opierajaca sie na
wzajemnych korzysciach — nie tylko finansowych. Obie grupy stajg rowniez przed
wyzwaniami, ktérym trzeba sprostac.
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Rolnik/Rolniczka
i Wytworca/Wytworczyni

= Uczciwe wynagrodzenie za prace.

= Pewnos¢ wzglednie regularnych
zamowien od statych klientow.

= Poznanie rynku konsumentéw
i ich potrzeb bezposrednio u zrédta.

= Trwate relacje z odbiorca opiera-
jace sie niepewnosci rynkowej.

*  Wymiana wiedzy, doswiadczen
z kooperantami.

= Swiadomo$é bycia potrzebnym,

szacunek.

Kooperant/Kooperantka

Zywno$¢ w dobrej cenie.

Zdrowe, lokalne produkty ze zna-
nego i sprawdzalnego zrddta.

Budowanie odpowiedzialnej
postawy konsumenckiej w oparciu

0 wymiane wiedzy.

Mozliwos¢ wptywania na jakos$¢
i rodzaj upraw.

Bliska relacja ze swoim zywicie-
lem oparta na szacunku i zaufaniu.

Whptywanie na ksztatt lokalnego

rynku i ekosystemu.



wyzwania?

Rolnik/Rolniczka i
Wytwoérca/Wytwadrczyni
* Sprostanie okreslonym wymaga-
niom wzgledem jakosci produktéw
i rodzaju uprawy/hodowli.
* Gotowosc¢ do przyjmowania wizyt
potwierdzajgcych ustalone zasady
wspodtpracy.
* Zmieniajgca sie wielko$¢ zamo-
wien — rosngca i malejaca.
= Otwartos¢, budowanie zaufania,
wspieranie dobrej komunikacji.

= Terminowe dostawy zamoéwien
lub ich przygotowywanie.

Kooperanci/Kooperantki

= Przyjmowanie ograniczen wynika-
jacych z wielkosci i rodzaju uprawy/
hodowli.

* Inicjowanie i przeprowa-

dzanie okresowych wizyt

w gospodarstwach.

» Godzenie sie na ryzyko braku pro-
duktéw lub mniejszych dostaw.

= Otwartos$¢, budowanie zaufania,
wspieranie dobrej komunikacji

* Organizacja transportu lub odbio-
ru zamoéwien.



Jak zaczac¢ kooperatywe spozywcza?

Jak zatozyc kooperatywe *
spozywczg? P\

1. Jak zaczac? Pierwsze kroki.

Stworzcie grupe

Kooperatywa jest tam, gdzie grupa ludzi tworzy spotecznosé, chce dziatac¢ dla
dobra niej samej, a tym samym dobra wszystkich cztonkdw/cztonkin. Stwoérzcie
zatem grupe, ustalcie wspdlne, taczace was cele oraz elementarne zasady poste-
powania i wspoétpracy.

+ Cele, zasady -> zob. rozdz. Praktyczne porady; hasto: Statut i regulamin

Okreslcie wasze potrzeby:
= jaki rodzaj produktéw chcecie kupowac?
= skad majg pochodzi¢?

= jaki rodzaj gospodarstw was interesuje (ekologiczne, zréwnowazone)?

Ocencie wedtug potrzeb wasze zasoby:
= ilo$¢ oséb
= czas, ktory mozecie poswiecic
* wasze umiejetnosci, wiedze i talenty
= srodki transportu, ktédrymi dysponujecie
= miejsce/lokal, w ktérym mozecie odbiera¢ produkty, spotykac sie
* niezbedne wyposazenie lokalu
Jak znalez¢ lokal? -> zob. rozdz. Praktyczne porady; hasto: Lokal

Niezbedne wyposazenie -> zob. rozdz. Praktyczne porady; hasto:
Wyposazenie



Rozdzielcie kompetencije, obowiazki pomiedzy cztonkéw/
cztonkinie grupy. Do podstawowych naleza:

= poszukiwanie gospodarstw i wytworcow/wytwdrczyn; wyjazdy do nich,
= zbieranie zamdwien od cztonkéw/cztonkin kooperatywy,

= sktadanie zamdwien, kontakt z dostawcami,

= dbanie o dobrg komunikacje w grupie.

Kompetencje, obowigzki -> zob. rozdz. Praktyczne porady; Rozdzielanie
obowigzkéw w grupie

Komunikacja -> zob. rozdz. Praktyczne porady; Komunikacja

2. Zacznijcie wspotprace z rolnikiem/rolniczka,
wytworca/wytworczynia

Gdzie i jak szukac?

Poszukiwania najlepiej rozpoczac u zrddta, odwiedzajac okoliczne wioski, pytajac
0 gospodarstwa zajmujace sie wybranym przez was typem uprawy (np. ekolo-
gicznym, zrébwnowazonym). Dobrym zrédtem informacji moze by¢ lokalny targ,
nawet wasi/wasze znajomi/znajome, bliscy. Gospodarstwa ekologiczne (i nie tylko)
mozna znalezé w sieci.

Szuka¢ mozna wedtug klucza konkretnych produktow lub konkretnego rodzaju
gospodarstw/upraw.

Gospodarstwa, wyszukiwanie w sieci -> zob. rozdz. Praktyczne porady;
hasto: Gospodarstwa rolne w sieci

Pierwszy kontakt z rolnikiem/rolniczka, wytwoérca/
wytworczynia
Pierwsze rozmowy s3g niezwykle istotne. Nie mozna zapomnie¢, ze wasza wspot-

praca opiera sie na zaufaniu, szczerosci i wzajemnym szacunku. Warunki musza
by¢ dogodne i mozliwe do zrealizowania dla obu stron.

10



Jak zaczac¢ kooperatywe spozywcza?

O co pytac? Na co zwracac¢ uwage? Od czego zaczac?
* Przedstawcie idee waszego dziatania,

» dowiedzcie sig, co jest dostepne w gospodarstwie, w jakich ilosciach, w ja-
kich odstepach czasowych,

= okreslcie precyzyjnie wasze oczekiwania co do typu uprawy; upewnijcie sie,
ze wtasnie takie produkty sg oferowane,

= dopytajcie, czy stosowane sg pestycydy, opryski, nawozy sztuczne — jesli tak,
jakie, w jakich przedziatach czasowych?

Warunki wspotpracy
* Przedstawcie wasze zapotrzebowanie (nawet w przyblizeniu). Ustalcie sza-
cunkowe ilosci produktéw, ktére mogg by¢ dostarczane,
= ustalcie ceny produktéw,

= ustalcie czestotliwos$¢ dostaw i ich forme (odbidr wiasny, dowdz na miejsce,
inne formy transportu),

= wybierzcie dogodng forme i czestotliwos¢ komunikacji.

Rozmawiajgc z konkretnym/konkretng rolnikiem/rolniczka, wytworca/wytwor-
czynig, warto zapytaé o inne okoliczne gospodarstwa, ktére réwniez moga staé
sie Zzrédtem dostaw. Bywa tak, ze na jednym (wiekszym lub mniejszym) obszarze

€



odnajdziecie kilku/kilka dostawcéw/dostawczynr. Warto wtedy zastanowi¢ sie nad
potaczeniem towardw z réznych gospodarstw w jedno zbiorczo-odbierane lub
dostarczane zamdwienie.

Zamowienia

Na etapie mniej lub bardziej regularnych zaméwien warto ustali¢ dogodny dla was
schemat postepowania z podziatem obowigzkéw:

= ustalcie termin sktadania wewnetrznych zamdwien. Przydatne bedzie (szcze-
gblnie w przypadku duzych zamodwien i wiekszej grupy) opracowanie formula-
rza zamowien;

Sktadanie zamdwien -> zob. rozdz. Praktyczne porady; hasto: Formularz
zamowien

= ztdzicie zamdwienie waszemu dostawcy/dostawczyni po wczesniejszym
ustaleniu terminu kontaktu;

= odbiér zamdwienia odbywa sie w okreslonym miejscu i czasie. Jesli jest to
duze zamodwienie sktadane przez wiekszg liczbe oséb, warto przygotowac je
przed wtasciwym odbiorem (odwazanie, paczkowanie);

Przygotowywanie zamdwieri -> zob. rozdz. Praktyczne porady; hasto:
Paczkowanie

= jesli niezbedna bedzie reklamacja lub zwrot produktéw, przekazcie informa-
cje o tym dostawcy/dostawczyni;

* dobrze wytonic¢ z grupy jedng osobe lub wiecej, ktére beda koordynowac
catos¢ zamédwienia.

Koordynacja zamdwien -> zob. rozdz. Praktyczne porady; hasto:
Koordynacja zamoéwier

Poza zamdwieniami, czyli podtrzymywanie relacji

Podtrzymywanie relacji z rolnikami/rolniczkami, wytwoércami/wytwoérczyniami to
bardzo istotny element wspdtpracy. Dobra praktyka jest sktadanie im wizyt, co na
pewno zacie$nia relacje, pomaga lepiej sie poznaé i wymieniaé¢ doswiadczeniami.
Poza tym, co réwnie wazne, wizyty sg najlepszg formg sprawdzenia ustalonych
przez was zasad wspofpracy.

We wspotprace mozna zaangazowac sie jeszcze mocniej, chociazby pomagajac
rolnikowi/rolniczce w pracach polowych, przy zbiorach. To doskonaty sposdb na
zdobycie wiedzy o tym, co jemy. Poza tym pozwala przeksztatci¢ pewne wyobraze-
nia o pracy rolnika w realne doswiadczenia.
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Jak zaczac¢ kooperatywe spozywcza?

Kazdy/a rolnik/rolniczka czy wytwdrca/wytworczyni sg kopalnig wiedzy. Cztonko-
wie/cztonkinie kooperatywy rowniez. Warto organizowac spotkania czy warsztaty,
podczas ktdrych mozna tg wiedzg sie dzielic.

Kooperatywa, czyli wspodlne, codzienne dziatanie

Kooperatywa jest zywym organizmem ztozonym z wielu cztonkéw i cztonkin,

o ktérego sprawne dziatanie trzeba dbaé na co dzien. Wszystkich taczg idee, ale
bez wspdlnego dziatania i pracy, kooperatywa nie jest w stanie dobrze funkcjono-
wad.

Podstawg jest dbanie o zaangazowanie cztonkéw i cztonkin, stworzenie odpo-
wiednich narzedzi, by mogli/ty wtgczaé sie w state dziatanie kooperatywy i czuli/
ty sie za nig odpowiedzialni. Nieréwna partycypacja bywa problemem szczegdlnie
w duzych grupach. Dlatego warto opisac obszary dziatan kooperatywy, a w ich
ramach obowigzki do wykonania, ktdre bedg przypisywane osobom lub grupom
roboczym. Jesli jasno okreslimy, w jakie dziatania mozna sie wtgczyé, cztonkom

i cztonkiniom duzo tatwiej bedzie sie w nie zaangazowad.

Wazne jest rowniez, by rozproszy¢ dziatania, a tym samym zaangazowanie tak
bardzo, jak to tylko mozliwe. Dzielgc zadania do realizacji na wiele oséb osiggamy
nie tylko wieksze zaangazowanie kooperantow i kooperantek, ale przede wszyst-
kim zaczynamy tworzy¢ spotecznosé, w ktdrej wszystko, co osiggamy, jest wyni-
kiem wspélnej pracy.

Zaangazowanie -> zob. rozdz. Praktyczne porady; hasto: Rozdzielanie
obowigzkéw w grupie



Kooperatywy spozywcze
w Polsce i na swiecie

Polski ruch spétdzielcow

W kontekscie Polski nie mozemy zapominac o naszej wspaniatej tradycji spot-
dzielczosci (teraz czesciej uzywane jest stowo kooperatywa). Ogromny ruch
spotdzielczy z 1l potowy XIX wieku i poczatku XX wieku, zjednoczony byt pod egidg
mysli Edwarda Abramowskiego — socjologa, psychologa, etyka, filozofa, aktywnie
dziatajacego polityka. Wg danych sprzed | WS (1905 r.) w Polsce dziatato 1,5 tys.
spotdzielczych instytucji z niemal 700 tys. cztonkdw! Abramowski pisat o koopera-
tywach spozywczych:

Kooperatywa spozywcza (...) jest szkotq spotecznq, gdzie ludzie uczq sie sami radzi¢
nad swoimi sprawami, organizowac je, dziatac zbiorowo i solidarnie, reformowac
warunki swego bytu wtasnym umystem i witasnymi sitami, gdzie poznajg w prak-
tyce ztozony mechanizm ekonomiczny i spoteczny dzisiejszego Zycia i sposoby
zarzgdzania nim.

Zwracat rowniez uwage na to, ze spotdzielnie sg samowystarczalne i dziatajg dla
dobra wszystkich swoich cztonkdw, zabezpieczajgc i zaspakajajac ich potrzeby
w wielu obszarach (nie tylko zywieniowych).




Jak zaczac¢ kooperatywe spozywcza?

Warszawska Kooperatywa Spozywcza

WKS to pierwsza kooperatywa spozywcza w Polsce. Dziata od 2010 r. Definiuje
sie jako inicjatywa konsumentéw/konsumentek, ktérzy chcg budowaé sprawie-
dliwg, demokratyczng i ekologiczng gospodarke. Odwotuje sie przy tym do celéw
i wartosci wpisanych w idee spoétdzielcze. Cztonkowie i cztonkinie starajg sie, aby
kupowane przez nich produkty w coraz wiekszym stopniu pochodzity z upraw
ekologicznych — przyjaznych ludziom i srodowisku. Wazne jest, by spetniaty
standardy etyczne, omijaty posrednikéw/posredniczki i zachowywaty niskg cene,
a przez to byty dostepne dla kazdego.

Wawelska Kooperatywa Spozywcza

Wawelska dziata od czerwca 2012 i liczy okoto 150 cztonkdw, w tym okoto

80 aktywnych w chwili obecnej. W trakcie tych dwdch lat grupa podlegata
nieustannym przemianom i usprawnieniom, by osiggngé obecnie etap wzglednej
stabilizacji. Wawelska KS jest kooperatywg typowo partycypacyjna, starajaca sie
angazowac wszystkich swoich cztonkéw/cztonkinie w aktywne dziatania. Praca
grupy opiera sie na szczegétowych zasadach zawartych w statucie i w regulaminie.
Dokumenty te ustalajg zakres funkcji i ich rotacyjnosé, procesy decyzyjne, kwestie
zwigzane z finansami grupy, kanaty komunikacyjne i zasady cztonkostwa oraz pracy
na rzecz kooperatywy.

Wawelska robi regularne, cotygodniowe zakupy podstawowych produktow,
spontanicznie organizuje zamdwienia dodatkowe — na miody, sery, kasze, maki,
makarony, oleje, owoce sezonowe. Wszystko z matych gospodarstw ekologicznych
lub tradycyjnych, poza sporadycznymi zamdwieniami na bakalie.

Poza podstawowg dziatalnoscig zakupowag stara sie gromadzic i stale powieksza¢
baze gospodarstw, ktdre systematycznie odwiedza. Organizuje samoksztatceniowe
warsztaty na temat zywnosci i zywienia, a takze upraw i rolnictwa. Prowadzi
kooperatywne forum internetowe, na ktérym cztonkowie m. in. wymieniajg sie
ustugami i przetworami. Wawelska ma swdj kawatek ziemi pod Nowym Wisniczem
i wkroétce zacznie jes¢ wiasne warzywa.

todzka Kooperatywa Spozywcza

Powstata z bezposredniej inspiracji Warszawska KS w 2010 roku i liczy ponad 100
cztonkéw/cztonkin. W zamdwieniach obowigzuje system ,sklepowy” — zamdwie-
nia sktadane sg przez elektroniczny system stworzony na potrzeby grupy. Oferta
pochodzi od kilkunastu dostawcow/dostawczyn i obejmuje wszystkie podstawowe
produkty spozywcze, a takze ziota, miody, pieczywo czy importowane produkty

srédziemnomorskie.



Organizacja pracy opiera sie na dwéch grupach: , koko” — koordynacja koopera-
tywy i ,finkoop” — finanse. Pierwsza liczy 30-40 osdb na state zaangazowanych

w biezgce zadania, druga okoto 6-7. Obie grupy razem stanowig trzon koopera-
tywy, aktywizujg mniej zaangazowane osoby, realizujg poszczegdlne potrzeby

i zadania organizujac sie w podgrupy robocze. Spotkania strategiczne odbywaja sie
co trzy tygodnie.

W przypadku tédzkiej wazny jest element spoteczny i polityczny; to przyktad
kooperatywy zaangazowanej i walczacej, o profilu lewicowym. Jej cztonkowie/
cztonkinie wspierali materialnie strajkujacych pracownikéw fabryki Dong Yang,
dostarczali zywnos¢ podczas Dni Palestyny w todzi, czy dla fundacji Ad Rem,
zajmujacej sie sierotami spotecznymi.

Dziatania te finansowane byty gtéwnie ze wspdlnego funduszu gromadzkiego.
Fundusz stuzy tez wsparciu wewnetrznemu, jesli ktérys z cztonkéw/cztonkin
kooperatywy takiego wsparcia potrzebuje. Jest to jeden z nielicznych - wsrdd
polskich kooperatyw - przyktad sprawnego korzystania ze wspdlnych zasobdéw na
polu socjalnym.

Brookliriska Kooperatywa Spozywcza - Park Slope Food
Coop, USA

BKS zostata zatozona w 1973 roku przez mata grupe aktywistow i aktywistek. BKS
posiada 15 500 cztonkdw i cztonkin, wiekszosé¢ z nich pracuje dla Kooperatywy
raz na cztery tygodnie w zamian za znizke od 20-40% na artykuty spozywcze. BKS
jest dostepna dla kazdego/kazdej, lecz tylko dotgczajgc do BKS mozna robi¢ w niej
zakupy.

Kooperatywa posiada dostep do szerokiej gamy lokalnych i organicznych produk-
tow. Kazdy/kazda cztonek/cztonkini ma takie samo prawo gtosu w procesie
podejmowania decyzji i moze uczestniczy¢ w planowaniu i dyskusji o przysztosci
organizacji.

Kopenhaska Kooperatywa Spozywcza', Dania

Kopenhaska KS rozpoczeta dziatalnos¢ w 2008 roku. Zatozyli jg aktywisci i akty-
wistki, zainspirowani brooklinska - Park Slope Food Coop. Poczatkowo torby

z warzywami kupowata grupa znajomych. Pierwsze warzywa rozprowadzone
wsrdd cztonkdéw/cztonkin KKS byty wyprodukowane w gospodarstwie Svanholm.
Tym samym, ktére dostarczato pierwsze ekologiczne marchewki do sieci super-
marketéw prawie 20 lat temu! Obecnie cztonkami i cztonkiniami kooperatywy
jest ponad 3500 osdb. W catej Kopenhadze istnieje 11 punktéw w rdéznych

1Katarzyna Gradziuk, http://jamaicaofthenorth.blogspot.com/2013/11/kbhff-kopenhaska-kooperatywa-
spozywcza.html
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dzielnicach, w ktérych cztonkowie i cztonkinie odbierajg swoje torby z zakupami.
Co tydzien kupuja oni ponad 600 toreb, w sumie co najmniej 5 ton lokalnych
warzyw i owocow. Oprdcz tego jaja od kur z wolnego wybiegu, chleb, maki, soki
, przetwory czy ziota. Struktura kooperatywy jest ptaska co oznacza, ze nie ma

w niej zarzadu, kazda decyzja podejmowana jest w drodze konsensusu. Obec-
nie w kooperatywie trwajg prace nad przysztym modelem kooperatywy wraz

z pomocg zewnetrznego konsultanta.




4

4Aw" Praktyczne porady

Formularz zamowien

W poczatkowych (a nawet bardziej zaawansowanych) zamdwieniach dobrym
narzedziem jest dysk Google i dokumenty, z ktérych mozna korzystaé. Do formula-
rza zamowien wystarczy sporzadzi¢ dokument exel on-line, udostepni¢ go koope-
rantom/tkom z mozliwoscig edycji.

Formularz podzielony jest wg kategorii, ktore stanowig kolejne kolumny:

* Nazwa produktu i jednostka - towary wpisywane w kolejnych wierszach
kolumny; podzielone wg dostawcdéw/czyn;

= Opis produktu - zwiezty opis szczegdlnie przydatny w przypadku produktéow
ztozonych lub przetworzonych pozwalajgcy okresli¢ ich sktad;

= Cena za jednostke produktu;

* tgcznailos$é produktu - suma zamdwien na produkt w danej jednost-
ce; ufatwia prace osobom koordynujgcym zamdwienie i przekazujgcym je
dostawcom/czyniom;

= t3czny koszt produktu - tgczna wartos¢ zamoéwienia dla konkretnego
produktu;

= Ostatni wiersz sumuje wartos¢ catego zamdwienia dla wszystkich produk-
tow. Nagtéwki kolejnych kolumn to miejsca, gdzie kooperanci/kooperantki
wpisujg swoje imie i nazwisko. W wierszach przyporzgdkowanych konkretnym
produktom w swojej kolumnie wpisujg ilosci zamawianych przez siebie towa-
row. Kazdemu z kooperantéw/tek przyporzgdkowane sg dwie kolumny:

= Miejsce na wpisanie ilosci zamawianego produktu
= Cena za zamoéwiong ilo$¢ produktu;

= Ostatni wiersz jest rzedem sumujgcym, ktéry pokazuje tgczng wartosc
zamowienia zatozonego przez kooperanta/tke

= Kooperatywy korzystajg rowniez z rozwigzan e-commerce, bardziej lub
mniej rozbudowanych systemoéw sklepdw internetowych.

= Sktadanie zamdwienia on-line bardzo utatwia komunikacje i przyspiesza caty
proces sktadania zamowien.

' 8
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Gospodarstwa rolne w sieci

Poszukujgc gospodarstw w sieci mozna skorzystac z ponizszych linkdw.
Stowarzyszenia:

Stowarzyszenie Producentéw Zywnosci Metodami Ekologicznymi EKOLAND
www.ekolandpolska.pl

Miedzynarodowa Koalicja Dla Ochrony Polskiej Wsi ICPPC
www.icppc.pl/index.php/pl

Wyszukiwarki:

www.eko-polska.pl
www.ekopartner.org.pl

Lista gospodarstw z strony Inspekcji Handlowej Artykutéw Rolno-Spozywczych:

www.ijhar-s.gov.pl/index.php/udostepnianie-informacji-o-producentach-w-rolnictwie-eko-
logicznym.html

Komunikacja

Jesli nie posiadamy wtasnych platform komunikacyjnych (np. kooperatywne
forum), mozemy korzystaé z wielu innych narzedzi. Jest nim chocby grupa zato-
zona w ramach portalu FB; a do codziennego planowania zadan dobrze postuzy
platforma trello.com. By zapewnic ciggtos¢ komunikacji warto korzystac z google
groups — w bardzo tatwy sposdb mozna przesta¢ informacje lub newsletter do
wszystkich cztonkéw/cztonkin grupy.


http://www.ekolandpolska.pl/ 
http://icppc.pl/index.php/pl/ 
http://www.eko-polska.pl/ 
http://www.ekopartner.org.pl/ 

Lista aktywnosci

Jedng z gtébwnych zasad, warunkujgcg dziatanie kooperatywy w ogole, jest
zaangazowanie jej cztonkoéw i cztonkin. Wiekszos¢ kooperatyw (o ile nie
wszystkie), jako swojg regulaminowg zasade wprowadza obowigzek pracy
na rzecz kooperatywy np. w okre$lonym wymiarze godzin w miesigcu.

Lista aktywnosci to bardzo proste narzedzie, ktére pomaga zorganizowac prace
kooperatywy i okresla¢ aktywnosc jej cztonkdw i cztonkin. Kazdy, kto wykonuje
prace na rzecz kooperatywy - od paczkowania warzyw, przez koordynacje zamo-
wien, po administrowanie strony www, FB, czy promocje - okresla liczbe godzin,
ktéra poswiecit na wykonanie okreslonego zadania. Na tej podstawie mozna mobi-
lizowac nieaktywne osoby do podjecia dziatania, ktére zadeklarowaty przystepujac
do kooperatywy, probujac jednoczesnie ograniczy¢ nieréwnga partycypacje.

Lokal

Znalezienie wiasciwego lokalu, w ktéorym mozna spotykac sie, szczegdlnie podczas
odbioru towarédw, moze nastreczaé trudnosci. Przeszkodg bywajg réwniez kwestie
finansowe w przypadku, kiedy trzeba optaci¢ wynajem.

Gdzie szukac taniego lub nieodptatnego lokum? Jesli kooperatywa jest jeszcze
nieliczna, ktos z cztonkdw lub cztonkin moze uzyczaé swojego mieszkania na czas
odbioru towaréw. Na poczatek dobrym pomystem mogg by¢ budynki gospodar-
cze, nawet przestronne garaze, przestrzenie wspdlne w budynkach mieszkalnych,
wysokie piwnice, jesli panujg w nich dobre warunki. Warto rozejrze¢ sie rowniez
za magazynami, halami, sklepami z duzym zapleczem, ktére mogg wygospodaro-
wac czes¢ swojej powierzchni dla kooperatywy.

Swojego miejsca warto poszukaé w lokalnych barach wegetarianskich, wegan-
skich, knajpkach, ktére wspierajg inicjatywy obywatelskie. Niektdre z nich chetnie
uzyczajq czesci przestrzeni na regularne spotkania grupy. Czesto rowniez hostele
dysponujg niewykorzystanymi przestrzeniami, ktére dobrze postuzg do celow
kooperatywy.

Miejscami, ktére dobrze sprawdzaja sie jako wspierajace dziatalnos¢ kooperatyw
sg sklepy ekologiczne. To model szczegdlnie popularny w krajach skandynawskich.
Ze wzgledu na réznorodny profil dziatalnosci i asortyment sklepéw ekologicznych,
kooperatywa wcale nie musi by¢ dla nich konkurencjg. Bardzo dobrym rozwig-
zaniem sg NGO-sy — stowarzyszenia, fundacje majgce podobne do naszych cele,
nieformalne grupy aktywistow. To srodowiska, ktére chetnie wspierajg inicjatywy
takie jak kooperatywa. Nawet miejski dom kultury moze okazac¢ sie dobrym part-
nerem, ktdry uzyczy przestrzeni lokalowej. Nie mozna zapominac¢ o lokalach, ktére
sg zarzgdzane przez miasto - Zarzad Budynkéw Komunalnych, a nawet o bardziej
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‘dzikich’ przestrzeniach zaadaptowanych przez spotecznosé miejska takich jak
squaty.

Poszukujac lokalu, co oczywiste, trzeba sprecyzowac swoje oczekiwania i dostoso-
wac je do wymagan dziatalnosci kooperatywy. Musicie wiedzie¢/sprawdzic:

= Jaka lokalizacja jest najbardziej dogodna dla waszej grupy?

= Jaki metraz powinien miec lokal, by bez trudu w nim dziata¢ (pomiescic¢
i wasza grupe, i catos¢ dostaw)?

= Czy do lokalu mozna swobodnie dojechac z dostawami (ograniczenie strefy
wjazdu szczegdlnie w przypadku lokali w centrum miast)?

= (Czyistniejg inne ograniczenia np. godziny otwarcia lokalu?

= Czy wiasciciel lokalu lub osoba odpowiedzialna za niego doktadnie rozumie,
jak w praktyce wyglada dziatalnos¢ kooperatywy?

Mapa cztonkdw i czionkin WKS |
e o
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Mapa cztonkéw/cztonkin

Stworzcie darmowa mape cztonkdw i cztonkin kooperatywy na:
https://mapsengine.google.com/map/.


https://mapsengine.google.com/map/

Wyznaczcie osobe, ktdra bedzie odpowiedzialna za nanoszenie na mape danych
kontaktowych kolejnych cztonkdw/cztonkin. Wpiszcie najpierw adres (ulice, przy-
stanek autobusowy lub dzielnice - im szczegétowiej tym lepiej), nastepnie dodaj-
cie imie i nazwisko, numer telefonu, adres e-mail. Tym samym, jesli z jakiego$
powodu nie bedziecie w stanie odebra¢ zakupdw, wyszukacie najblizej mieszkaja-
cego kooperanta/tke, ktdrego/ktérg mozecie poprosi¢ o przystuge. Odwdzieczycie
sie nastepnym razem. Mapa ma takze na celu tworzenie podgrup kooperatywy,
najlepiej wedtug dzielnicy, co pozwoli na sprawniejsze zarzgdzanie osobami

w kooperatywie lub pomoze stworzy¢ oddziat kooperatywy z niezaleznym lokalem.

Newsletter

By korzystac z newslettera, nie jest potrzebne osobne, skomplikowane narzedzie.
Google Groups bardzo dobrze spetnia te funkcje. Dodajgc do Grupy kolejne adresy
mailowe cztonkdw/kin, budujemy wspdlng baze mailingowg - przyjazng i tatwa

w obstudze; w polu adresata wystarczy wpisac¢ jeden kontakt, by cata grupa otrzy-
mata wiadomos¢.

Cyklicznie wysytany newsletter usprawnia komunikacje, pozwala informowacé
i przypominad o najwazniejszych dla waszej grupy sprawach.

Paczkowanie

Paczkowanie to podstawowe zadanie podczas odbioru produktow i przekazywania
ich kooperantom/tkom. Szczegdlnie w przypadku duzych zaméwien trzeba zwrécié
uwage na dobre planowanie i organizacje pracy.

Oto kilka pomocnych rad:

= Harmonogram paczkowania - stwdrzcie dokument (np. exel on-line na
google drive), w ktérym chetne osoby beda mogty zgtaszaé sie do paczkowania
produktéw w okreslonym terminie; dzieki przejrzystemu harmonogramowi
mozna byé pewnym, ze za kazdym razem nie zabraknie rgk do pracy (i nie
bedzie ich wiecej, niz to potrzebne);

* Niezbedna liczba osdb - okreslcie liczbe osdb, ktdra jest potrzeba, by
rozdzieli¢ dostarczone produkty (zwazy¢, posegregowac, przygotowac paczke
z zamoéwieniem dla konkretnej osoby); dobrg praktykg jest podziat rél - jedna
z 0s6b odczytuje konkretne zamdwienie i nadzoruje jego poprawng realizacje,
inne - przygotowujg produkty; w przypadku mniejszej liczby zamowien - do 30
- sprawdzajg sie 2-3 osoby (w tym jedna nadzorujaca), powyzej 30 zamowien -
niezbedne beda 4 osoby (w tym jedna nadzorujaca);
' 22

= Niezbedny czas - okreslcie jak duzo czasu potrzebne jest na przygotowanie
produktéw do wydania; godzina rozpoczecia paczkowania jest uzalezniona od
ustalonej godziny odbioru zamdwien.
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= Uktad pomieszczenia — Jak zaaranzowac przestrzen, zeby pakowanie zajmo-
wato jak najmniej czasu? Czy mozna utozy¢ produkty w linii, tak, zeby paczka
byta uzupetniania ,,tasmowo”? Czy prace utatwig kartki/tabliczki z nazwami in-
formujgce o tym gdzie znajduje sie marchewka od jednego, a gdzie od drugiego
dostawcy/dostawczyni?

Statut i regulamin

Statut i regulamin to dwa bardzo wazne dokumenty, ktérych opracowanie pomaga
okresli¢ cele kooperatywy i zasady jej funkcjonowania, a przede wszystkim przej-
rzyste zasady obowigzujgce wszystkich.

Statut - na przyktadzie Wawelskiej Kooperatywy Spozywczej - okresla:
1. Czym jest kooperatywa, jakimi wartosciami sie kieruje, co chce osiggngé,
2. Co jest fundamentem i celem jej dziatania,

3. Ogodlng organizacje pracy, strukture formalng, sposéb podejmowania
decyzji,

4. Ogolne zasady cztonkostwa w kooperatywie.

Regulamin jest dokumentem, ktdry odnoszac sie do Statutu w szczegétowy sposéb
opisuje zasady dziatania kooperatywy. Regulamin i zasady pracy Wawelskiej
Kooperatywy Spozywczej opisuje:

<



5. Organizacje WKS, funkcje i obowigzki petnione przez cztonkéw/kinie:

= Struktura pozioma - kazdy z cztonkéw ma réwny gtos przy podejmowaniu
decyzji; opiera sie o funkcje petnione przez cztonkdw/kinie - dobrowolnie
i rotacyjnie (o ile nie zostang w drodze gtosowania przedtuzone);

» Funkcje state - najistotniejsze funkcje w tym funkcje state (m. in. koordyna-
torzy i skarbnik), zakres i czas petnionych obowigzkdw, sposdb wyboru oséb
je petnigcych i ewentualnej rezygnacji; elekcja osdb petnigcych funkcje state
odbywa sie przez gtosowanie w czasie Walnego Zgromadzenia; kadencja trwa
3 miesiece;

» Koordynatorzy - spoczywa na nich najwieksza odpowiedzialnos¢; doich
obowigzkow nalezy koordynacja catosci prac w kooperatywie, czuwanie nad
ich sprawnym przebiegiem i ciggte doskonalenie przebiegajgcych w grupie
procesow;

= Obowigzki cztonkdw kooperatywy - praca na rzecz kooperatywy przez
minimum 2 godziny w miesigcu w ramach okreslonych dziatan (np. paczkowa-
nie towarow, koordynacja zamowien dodatkowych, wprowadzanie nowych
cztonkdw/kin, inicjatywy edukacyjne, inne wtasne inicjatywy); brak zaangazo-
wania przez 2 kolejne miesigce skutkuje utratg cztonkostwa;

6. Cztonkostwo w WKS

» Warunki cztonkostwa - akceptacja zasad - Regulaminu, Statutu; uiszczenie
wpisowego; odprowadzanie Funduszu Gromadzkiego (10% wartos$ci za-
mowienia) przeznaczanego na biezgce dziatanie kooperatywy i planowane
inicjatywy;

o sposobie wydatkowania Funduszu decydujg wszyscy cztonkowie/kinie,

+ Inicjatywno$¢ - kazdy/a z cztonkdw/kin moze braé czynny udziat w zyciu
kooperatywy i decydowaniu o kierunku jej rozwoju;

» Dostep do dokumentéw - wszystkie dokumenty i informacje zwigzane
z dziataniem kooperatywy sg ogdlnodostepne dla cztonkow/kin;

7. Komunikacja i przeptyw informacji:

» Platformy i narzedzia komunikacyjne - opis ogélnodostepnych sposobdéw
i narzedzi komunikacji pomiedzy cztonkami i cztonkiniami;

» Walne Zebrania - zebrania wszystkich cztonkéw kooperatywy odbywajgce
sie co 3 miesigce z doktadnym wyznaczeniem termindw, podczas ktérych
Koordynatorzy zdajg relacje z pracy w okresie zakoriczonej kadencji, w drodze
gtosowania wybierane zostajg osoby petnigce funkcje state, podejmowane sg
kluczowe dla kooperatywy decyzje;
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8. Podejmowanie decyzji:

» Konsensus - w podejmowaniu decyzji cztonkowie i cztonkinie starajg sie wy-
pracowac konsensus; w przypadku jego braku decyzyjnos¢ nalezy do koordy-
natordéw, ktérzy uwzgledniajg wszystkie argumenty i zawsze majg na uwadze
dobro catej kooperatywy;

» Decyzyjnosc¢ - osoby petnigce funkcje state mogg samodzielnie podejmo-
wac decyzje wynikajgce z ich biezgcych obowigzkdw; istotne decyzje majgce
znaczacy wptyw na sposéb funkcjonowania kooperatywy (zmiany w Statucie,
Regulaminie, ustalanie funkcji statych), a takze decyzje o charakterze ‘ideolo-
gicznym’ sg podejmowane przez wszystkich/kie cztonkdw i cztonkinie;

= Odwotanie decyzji - decyzja podjeta przez Koordynatora, co do ktérej
cztonkowie i cztonkinie majg jawne zarzuty lub watpliwosci moze by¢ przez
nich odwotana; dalej idgcg konsekwencjg moze by¢ odwotanie Koordynatora
z petnionej funkcji;

9. System zamodwien

» Narzedzia do zamawiania produktow - okreséla i opisuje narzedzia uzywane
sg przez Kooperantow/tki do sktadania zamowien (np. xls on-line);



» Cyklicznos¢ - okresla czestotliwos¢ sktadania zamowien, wtgczajgc zamowie-
nia nieregularne;

» Odbidr produktéw - okresla czas i sposdb obierania produktéw lub przypi-
suje osoby, ktére sg odpowiedzialne za ich ustalenie;

+ Koordynator - okresla osobe/y odpowiedzialne za koordynacje zaméwien,
przypisuje im obowigzki i zakres decyzyjnosci;

10. Finanse

- Zrédta wptywoédw - wskazuje zrédta wptywéw Kooperatywy; w przypad-
ku WKS jest to Fundusz Gromadzki (10% sumy zamdwienia cztonka/kini)
oraz Wpisowe - przeznaczane na rozwoéj Kooperatywy zgodny z jej celami
statutowymi;

» Wydatkowanie Funduszu Gromadzkiego - jest on wspdlng wtasnoscig
wszystkich cztonkéw/kin Kooperatywy; zgodnie z potrzebami i wolg grupy
moze by¢ przeznaczony na: biezace dziatanie Kooperatywy, finansowanie
projektdw zewnetrznych realizowanych przez Kooperatywe, cele charyta-
tywne, wsparcie lokalnej spotecznosci, wsparcie cztonkdéw/kin Kooperatywy
w formie pozyczki;

= Skarbnik - okresla osobe odpowiedzialng za nadzoér nad finansami;

» Odpowiedzialno$¢ - naktada obowigzek zdania raportu finansowego
cztonkom/kiniom;

Rozdzielenie obowiazkéw w grupie

Cztonkinie i cztonkowie Kooperatywy chetniej angazujg sie w dziatania, kiedy
istnieje jasny podziat obowigzkow w grupie. Warto jest stworzy¢ liste gtdwnych
proceséw oraz konkretnych zadan, do ktérych mozna sie zgtosic¢ np. proces
Koordynacja Oferty —> opieka nad dostawca. Takie dziatanie pozwala nam na
wyodrebnienie dziatan, ktére mozna realizowac osobno, bez koniecznosci angazo-
wania sie w koordynacje pracy catej kooperatywy. Przez dodatkowe oszacowanie
przyblizonego czasu realizacji zadania osoba moze tatwiej wybrac takie zadania,
ktére odpowiadajg jej zainteresowaniom oraz dostepnosci czasowej.

Podziat obowigzkéw pozwala réwniez na lepsze zarzgdzanie praca koordynator-
kom/koordynatorom, gdyz nie muszg one/oni wspdlnie decydowac o wszystkich
obszarach dziatalnosci grupy. Wazne jest natomiast, zeby osoby odpowiedzialne
za poszczegolne procesy dobrze je rozumiaty i potrafity samodzielnie podejmowaé
decyzje ukierunkowane na wspdlne dobro kooperatywy.

26



Jak zaczac¢ kooperatywe spozywcza?

Wprowadzanie nowych cztonkow/cztonkin

Warto zastanowic sie jak kooperatywa jest postrzegana z zewnatrz i pomyslec jak
zaprojektowad pierwszy punkt styku z grupa. Proces wprowadzania nowych oséb
dobrze jest usystematyzowac w taki sposdb, aby kazda nowa osoba otrzymywata
ten sam zestaw informacji i zeby byt on aktualny (np. zawierat ustalenia z ostatniego
walnego zgromadzenia). Przydaje sie opracowanie ulotki z najwazniejszymi zagad-
nieniami, takimi jak kluczowe punkty statutu, regulaminu, czy wyjasnienia (np. ,,od
momentu dotaczenia do kooperatywy uzywam formy my méwigc o kooperatywie).
Wprowadzanie nowych 0séb tez jest tatwiejsze, kiedy odbywa sie regularnie, w tym
samym miejscu, a informacja jest dostepna, tak zeby cztonkinie/cztonkowie koopera-
tywy mogty/mogli za kazdym razem udzieli¢ prostych wskazéwek poszukujgcym.

Wyposazenie

= waga elektroniczna (tensometryczna), cho¢ na poczatek wystarczy tez
mechaniczna. Bardzo szybko moze okazac sig, ze jedna waga nie wystarcza
i zakup drugiej moze pozwoli¢ znacznie skrécic czas pakowania

* laptop — najlepiej z wiekszym ekranem, zeby moc objg¢ wiekszg czes¢
zamoéwienia. Podczas pracy z narzedziami google bardzo utatwia zapewnienie
bezprzewodowego dostepu do internetu w miejscu paczkowania.

= stoty, regaty, krzesta — w zaleznosci od wielkosci realizowanych zamédwien

= torby/siatki/skrzynki — aby ograniczy¢ liczbe opakowan mozna zakupié
torby/siatki/skrzynki dla wszystkich cztonkin/cztonkéw, tak zeby przy odbiorze
bra¢ opakowanie i zostawia¢ puste w zamian.

= kalkulator —z duzymi cyframi i wyswietlaczem

= drukarka — przy wiekszych zamdwieniach moze przydaé sie wydruk zamé-
wienia zbiorczego



Zbior przydatnych
linkow

Wawelska Kooperatywa Spozywcza
http://wawelskakooperatywa.wordpress.com/

https://www.facebook.com/wawelskakooperatywaspozywcza

Gdanska Kooperatywa Spozywcza
http://kooperatywa.partycypacja.org/
https://www.facebook.com/Gdanska.Kooperatywa.Spozywcza?fref=ts
Warszawska Kooperatywa Spozywcza
http://www.kooperatywy.pl/
https://www.facebook.com/pages/Warszawska-Kooperatywa-
Spozywcza/122929004555712

Warszawska Kooperatywa Spozywcza “Dobrze”
http://www.dobrze.waw.pl/
https://www.facebook.com/kooperatywadobrze

Poznanska Kooperatywa Spozywcza
http://pokospokoo.blogspot.com/
https://www.facebook.com/PoznanskaKooperatywaSpozywcza
tédzka Kooperatywa Spozywcza
http://lodz.kooperatywaspozywcza.pl/
https://www.facebook.com/groups/kooperatywa
Wroctawska Kooperatywa Spozywcza
http://kooperatywawroclaw.wordpress.com/
https://www.facebook.com/groups/kooperatywa.spozywcza.wroclaw/
Bydgoska Kooperatywa Spozywcza
https://www.facebook.com/groups/340683479371552/?fref=ts
Kooperatywa Spozywcza Wspoétpracownia
http://kooperatywa.wspolpracownia.pl/
https://www.facebook.com/pages/Kooperatywa-Spozywcza-
Wspotpracownia/787534871307847
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KOPERA Katowicka Kooperatywa Spozywcza
http://www.kopera.org/

https://www.facebook.com/koperakks

Podlaska Kooperatywa Zielona
http://www.vivateco.pl/

Opolska Kooperatywa Spozywcza
http://kooperatywaopole.wordpress.com/
https://www.facebook.com/groups/kooperatywa.opole

Kooperatywa Grochowska

https://www.facebook.com/groups/kooperatywa.grochowska/

RWS Dobrzyn nad Wistg

http://www.rws.waw.pl/rws-korzystny/
Czytelnia

Darmowy e-book, Edward Abramowski “Braterstwo, solidarnosg¢,
wspotdziatanie”
www.soo.org.pl/doc/e-book/abramowski-braterstwo-solidarnosc-
wspoldzialanie.pdf
“Jak kietkuje spoteczenstwo obywatelskie?” Dominika Potkanska,
Aleksandra Bilewicz, Trzeci Sektor, 3/2013
www.zjazdkoop.pl/wp-content/uploads/2014/04/jak_kielkuje_spoleczestwo__
ts31.pdf

Edward Abramowski — Kooperatywa. Polskie korzenie
przedsiebiorczosci spotecznej. Wybor i opracowanie Remigiusz
Okraska, Ltodz

www.zjazdkoop.pl/wp-content/uploads/2014/04/Edward-Abramowski-
Kooperatywa.pdf
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